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TURKIYE'DE SiViL
TQPLUM: Sorunlar ve
C6zum Onerileri

Giris

DUnyQ genelinde cesitli dizeylerde
cevresel, yonetsel, ekonomik kriz ve
sorunlarin artmasiyla birlikte devletlerin
tUm bu sorunlarin Ustesinden gelmeleri
icin yetersiz kalmaya basladiklari
gorulmektedir. iklim krizi, kiresel 1sinma,
kaynak yetersizligi, gelir ve servet
esitsizligi, kaynaklarin hizla tUketilmesi,
pandemi gibi klresel captaki sorunlar
gun be gun devletler icin basa ¢ikmasi
zor sorunlar yumagina déntsmektedir.

Devletin yapisi geregdi bu sorunlarin
hepsine esit dizlemde ¢ézimler
sunabilmesi her zaman mdmkadn
olamamaktadir. Kuresel olcekte
yasandiklari icin uluslararasi isbirliginide
zorunlu kilan bu sorunlar, uluslarin
¢ikarlari s6z konusu oldugunda belirli
noktalarda bir uzlasiyr ve uluslararasi
mutabakati da zorlastirmaktadir. Hal
bodyle olunca, bu sorunlar varliklarini
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sUrdUrurken, bunlara dair kalici,
surdUrulebilir cozim Uretme noktasinda
mekanizma, arag ve kurumlarina ihtiyag
bulunmaktadir.

Karesel dlcekte yasanan tim bu krizler
ve felaketler ile beraberinde getirdikleri
maddi ve manevi yikimlar, dogru
mudahale edilmedigi takdirde uzun
yillar toplumlarin hafizalarinda yer
eden ciddi sorunlara yol acabilmektedir.
Bu anlamda kriz ve felaketlerin

olumsuz sosyal etkilerini gidermek

bir tar toplumsal sorumluluk alanina
dontsmektedir.

Bu sorumluluk alaninin tamaminin
devletler tarafindan doldurulmasi ise
¢ogu zaman mumkun olmamaktadir.
Sivil toplum ve sivil toplum kuruluslari
bu noktada devreye girmekte ve
gonulltluk esasiyla toplumsal sorunlara
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Sivil toplum ile ilgili tartismalarda en
onemli noktalardan birisi sivil toplumun ne

oldugunun net bir sekilde tanimlanmasi
ve bu alanin kapsamini olusturan
parametrelerin belirlenmesidir.

egilmektedir. Toplumsal faydayi
gozetmeleriyle toplumda yardimlasma
duygusunu pekistiren sivil toplum
kuruluslarina duyulan ihtiyag her gecen
gun daha da artmaktadir.

Bu kapsamda sivil toplum kuruluslarini

bekleyen sorunlar ve bunlarin ¢cézimleri,

etkin bir sivil toplum 6rgitlenmesinin
gereklilikleri ve imkanlarinin iyi tespit
edilmesi, ¢cok boyutlu bir duzlemde
arastirmalar yurattlmesi dnemli hale
gelmektedir. 24 Agustos 2022 tarihinde
Sivil Toplum Dustince Enstittst ev
sahipliginde “Turkiye'de Sivil Toplum:
Sorunlar ve Coziim Onerileri” tst baglikl
calistayda “Sivil Toplum, Devlet ve
Siyaset iligkisi” baslikli ve “Sivil Toplumda
Mali Strdurulebilirlik, Finansman
Yonetimi ve Seffaflik” baslikli iki oturum
gerceklestirilmistir. Calistayda toplamda
23 konusmaci fikirlerini sunmustur.

Calistay kapsaminda hazirlanan mevcut
raporda sivil toplum ve sivil toplum
kuruluslar farkl perspektiflerden ve
boyutlardan ele alinmistir. Raporun ilk
bolumu calistayin birinci oturumunda
tartisilan sivil toplum, devlet ve siyaset
iliskisini, raporun ikinci bolumu ¢alistayin
ikinci oturumunda tartisilan sivil toplum,
mali strdurulebilirlik, finansal yonetim
ve seffaflik iligkisini ele almakta dir.

Son olarak calistay oturumlarinin ikinci
kisimlarinda tartisilan sivil topluma
yonelik sorun ve ¢6zUm Onerileri tespit
edilmektedir.
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Sivil topluma ve STK'lara
yuklenen islev ve misyon
baglaminda; yeni diinya,
yeni diizen ve yeni
egilimlere gore yeni
tanimlar ve acilimlar
getirilebilir.
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STK'lar kendi savundugui fikirlerden farkli
olarak bagka gruplarin da 6zgur irade ve

eylem hakki oldugunu kabul edebilmeli ve
ozgurlugu toplum geneline yayabilmelidir.

evlet, siyaset, piyasa ve sivil toplum

kavramsal olarak birbirinden ayr
gozUkse de toplumsal zeminde i¢ ice
gecen karsilikli iligkileri sebebiyle tanim
ve sinirlamalarin tespit edilmesinde
zorluklar yasanmaktadir.

“Sivil Toplum, Devlet ve Siyaset” oturumu
sivil toplumun siyasal sistem icinde nasil
konumlandigi, sivil toplumun misyonu
ve gelecedi, kuresellesme sivil toplum
iliskisi ve sivil toplumun ne kadar sivil
oldugu gibi ana basliklar etrafinda
konusmacilara sorulan sorularla
baslamistir. Ana basliklar baglaminda
genel olarak cevabi aranan sorular su
sekildedir;

Tiirkiye'de sivil toplumun ve sivil
toplum kuruluglarinin siyaset ve
devletle kurdugu iliski nasildir?

1980 sonrasi sivil toplum siyaset
iligkisi 6zel olarak da son 20 yilda

nereye dogru evrilmistir?

Sivil toplumun ve sivil toplum
kuruluslarinin mevcut durumlarina
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dair tespitler ve ¢6ziim onerileri
nelerdir?

Sivil toplumun tanim, sinir ve
kapsaminin irdelenmesi sivil toplum,
devlet ve siyaset arasindaki baglilik
iliskisini anlamamiz agisindan énem
arz etmektedir. Bu baglamda sivil
toplumun bir¢ok taniminin yapildigi
gorulmektedir.

Sivil toplumu tanimlamada derneklerin
icinde bulundugu insanlarin irade
olarak érgutlerindeki ortam, Dogu-
Bati ayriminda kullanilan analitik

bir arag, idealize edilmis bir toplum
bicimi, Batillasma macerasi yasayan
toplumlarda demokratiklesmeyle

es anlamli kullanilan bir tanimlama,
radikal demokrasinin liberal
demokrasiden farklilasarak

bireylerin kendi kararlarini alabildigi
muzakere alani, gevre, insan haklari,
nukleer karsithgi gibi yeni sosyal
hareketleri ifade eden alan gibi gesitli
tanimlamalarin yani sira 6zellikle
Turkiye'de ‘Gramsci'ci anlamda yani
kultdrel hegemonyanin etkin oldugu
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STK’larin piyasa ve devlet arasinda bir
yerde ve dengeleyici bir mekanizma islevi

goérmesi ve STK'larin gug ve para iliskisinde
dengeli olmasi gerekmektedir.

bir sivil toplum anlayisinin hakim
oldugu bir yapisal durumun oldugu
dusunulmektedir. Bu durumda

esas meselenin kulturel iktidara
sahip olma mucadelesi ve sivil
toplumu sekillendiren STK'larin kalttr
dunyasina etkileri baglaminda sivil
toplumun harekete gecirebilecedi savi
gerceklik kazanmaktadir. Bu noktada
onemle ifade etmek gerekirse sivil
toplum ve STK'lar siyasetin kultarel
hegemonyasinin tesisinin araci
olmamalidiriar. STK'larin en 6nemli
varlik gerekgesi toplumsal faydayi
benimsemis olmalaridir.

Genel kabul géren yaklasima goére
STK'larin piyasa ve devlet arasinda bir
yerde ve dengeleyici bir mekanizma
islevi gormesi ve STK'larin gug ve para
iliskisinde dengeli olmasi gerekmektedir.
STK'larin ne devlet kadar guce, ne

de piyasa kadar kéra odaklanmasi
beklenmektedir.

Sivil toplumun her zaman devleti
demokratiklestirici bir karakterde
olmayabilecegi devleti ele gecirme,

devletin demokrasi atilimlarina ket
vurma veya devleti manipule etme rolu
de g6z 6nunde bulundurularak sivil
toplumun destekleyici dayanismaci
konumunun korunmasi gerekmektedir.
Bu baglamda sivil toplumun sivillik,
ozgurlUk ve ozerklik kavramlar
Uzerinden incelenmesi 6nem arz
etmektedir. Buna gore STK'lar kendi
savundugui fikirlerden farkl olarak
baska gruplarin da 6zgur irade ve
eylem hakki oldugunu kabul edebilmeli
ve 6zgurltgu toplum geneline
yayabilmelidir. STK'lar devletten ve
piyasadan ayiran temel 6zelligin
paraya ve guce karsl mesafeli durusu
oldugu akilda tutulursa, sivil toplum
icindeki bireylerin ¢ikarcr iligkilerden
ziyade digergamlik, gonulltlik ve dzveri
gibi degerlerle hareket edebilmesi
gerekliligi 6n plana ¢cikmaktadir.

STK'lar bir siyasalligin dairesi icinde,
belli siyasal arka plana dayanarak
faaliyet Greten yapilardir. Bu gercek goz
6nunde bulunduruldugunda ézerklik
tartismasi da dnem kazanmaktadir.
Ayrica STK'larin kurumsallasma strecini
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Sivil toplum guncel tartismalara uzak
kalmadan ancak tamamen guncel

meselelere de takilip kalmadan
faaliyetlerini surdurmelidir.

tamamlayarak kurum olabilmesi
icin mensuplarina kimlik ve aidiyet
astlayabilmelidir.

Siyasetle kurulan iliskide siyasalligin
Otesine gegerek pratik alandaki iliskiler
Uzerinden yapilan tanimlamalarin
kimlik asllayabilmesi noktasinda
problemlere yol actigi géz énidnde
bulundurularak devlet, siyaset ve

sivil toplum ayriminin ilk etapta ele
alinmasi dnem arz etmektedir. Ayrica
devletin zemini siyasalligin motivasyon
saglayacagdi ontolojik zemini insa
ederken arka plandaki sabitelerin
tespit edilmesi, htikUmetle kurulan
iliskide ince ayarin tutturulmasi
meselesi ve yaplyi kurarken siyasalligi
bir tarafa birakmadan ancak iktidarin/
hUkUmetin donUstUricy, kusaticl hatta
yozlastirici 6zelligine dikkat ederek
gerekli tanimlamalarin yapilmasi
gerekmektedir. Bu sebeple, STK'larin
ozerk olmasi gerekliligi &nemli bir nokta
olmasina ragmen, genel kabule gére
STK'larin siyasetten tamamen bagimsiz
olmalari dustnulemezler. STK'larin
siyaset karsisinda kendilerini nasil
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konumlandirdiklari ise en ¢ok tartisma
yaratan konularin basinda gelmektedir.

Sivil toplumun sekillenmesinde
kurumsallasma énemli bir rol
oynamaktadir. Kurumsallasmanin ve
kurumsallasma dizeylerinin ise STK'dan
STK'ya farkli oldugu soylenebilir.
Kurumsallasma kapasitesinin az ancak
nicelik bakimindan ¢cok kurumun
ortaya ¢ikmasi sivil toplumun gelismesi
anlamina gelmemektedir. Ozellikle
STK'larin kurumsallasma strecindeki
devlet ve siyaset karsisindaki 6zerk
konumu tespit edilmeli ve en bastan
kurgulanmalidir; boylece STK'larin
karar alma ézerkligi ve muadili
organizasyonlarla kurdugu iliskilerde
manipulasyonlar karsisinda konumu ve
ayrica siyasi organlarin mudahalesine
karsi takinacagdr 6zerklik durumunun
daha iyi analiz edilmesi mumkun
olacaktir.

Sivil toplumda érgutlenme meselesinde
diUzenleme, denetleme ve destekleme
onem arz etmektedir ve bu streg
dijitallesme, demokrasiye uygunluk
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STK'larin her konuyu ¢6zebilmek
adina fikirler gelistirmeye ¢calismasi

kesin sonuclara ve pratik faydalara

ulastiramayacaktir.

ve durUstltk baglaminda yeniden
sekillendirilmelidir. Buna gore devletin
farkl gorusteki tum STK'larin goraslerini
almasi, devlete yapilan basvurularin
seffaf, fayda ve kalite odakli olarak
incelenmelidir.

Sivil toplumun olusmasindaki aktorler
olan meslek odalari, meslek kuruluglari/
orgutleri, barolar, vakiflar, dernekler
gibi yapilarin ayriminin yapilmasi

sivil toplumun tanimlanmasi ve
cercevesinin ¢izilmesinde énemli

rol oynamaktadirlar. Sivil toplumu
olusturan yapilar arasindaki tanim

ve sinir farkhliklarinin yani sira devlet,
siyaset ve sivil toplum arasindaki
sinirlarin da belirlenmelidir. Bu
baglamda STK'larin yasadigi sorunlarin
basinda gelen katilim, algi, baglilik,
yénetim ve mevzuat sorunlarinin
¢cozllmesi devlet, siyaset ve sivil toplum
arasindaki ayrimin belirlenmesinde
onemli olacaktir.

STK'larin her konuyu ¢ézebilmek
adina fikirler gelistirmeye calismasi
kesin sonuclara ve pratik faydalara

ulastiramayacaktir bu ytzden belli
meselelerde tematik toplantilarin
yapiimasi gereklidir. Ozellikle sivil
toplum devlet iliskisinde U¢ duzeyi
temsil eden endiseliler, tamamen
entegre olanlar ve muhaliflerin varliklari
ancak bunlarin yani sira dogruya
dogru; yanlisa yanlis diyebilecek
STK'larin varligina her zaman ihtiyag
duyulmaktadir. Bu baglamda

devlet STK'lara daha rahat calisma
yapabilecek bir zemin hazirlamalidir
ve STK'lara verilecek destekte siyasete
yakinlk/uzaklik élcttinden ziyade
toplumsal fayda gozetilmelidir. Bu
hususta dijitallesmenin kaginilmaz
oldugu bir ortamda STK'lara bu
anlamda altyapisal destek saglanmasi
gerekmekte ve bu konuda yeni mevzuat
ve resmi huviyette dlUzenlemeler
yapilarak STK'lara destek olunmasi
onem arz etmektedir.

Sivil toplumda kisilerin degil ilkelerin
mihmandar olmasi gereklidir. Buna
gore kisiler gecici ilkeler kalicidir ve
bir arada yasamayi saglayabilecek
ilkelerin mihmandarhdi sivil toplumun
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gelisimiicin 6nem arz etmektedir.
Sivil toplum glincel tartismalara uzak
kalmadan ancak tamamen guncel
meselelere de takilip kalmadan
faaliyetlerini sGrdtrmeli ve orta-uzun
vadedeki islerine odaklanmalidir. Bu
noktada sivil toplum devamlilik ve
surdurdlebilirligini saglamak igin ihtiyag
analiziyle yol almali ve sivil toplumun
oncelikli ihtiyaclarinin belirlenmesi
gerekmektedir.

isbirligi ve birlikte is yapabilme

ahlakini ayaga kaldirarak sivil
toplumun birbiriyle olan iletisiminin ve
etkilesiminin arttirlmasi lazimdir. Sivil
toplum &zel olarak devletin bos biraktigi
alani doldurmaya calisir. STK'lar da

bu alani tanimlamaya ve etkilemeye
calisan kurumsallasmis yapilardir.
Ulkemizde iktidar ve muhalefetin sivil
toplumu oy devsirme, insan kaynagdi
devsirme, ayni zamanda uyguladidi
politikalar agisindan toplumsal destek
araci olarak gérdugu seklinde bir algi
vardir. Ancak bu durum dogrudan
olumsuz bir gérinim sunmaz bize;
bunun yerine 6zellikle Turkiye'de vesayet
organlarinin kurulmasinda sivil toplum
etkili oldugu kadar vesayet kurumlarinin
asilmasinda da STK'larin énemli roller
Ustlenmislerdir.

Bu baglamda STK'lar ézellikle siyasetle
girdigi iliskide kendilerine bicilen payi
degderlendirmeli ve hem muhalefet hem
iktidar icin ideolojik politikalarin aparati
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haline gelme riskine karsi dikkatli
olmalidirlar. CUnku sivil toplumun
siyasetle girdidi iliskiler sivil toplumun
‘sivil olma’ vasfini dnleyebilmekte ve
siyasetle kurulan iliskide de sinirlar
cok bulaniklasabildigi icin dogrudan
veya dolayli siyasetin icinde yer alma
istediyle kendi sinirlarini agsma riski
tasiyabilmektedir.

Ayrica sadece devlet-STK iliskisinden
ziyade STK'larin uluslararasi alanda
gosterdigi faaliyetler de kuresellesme
baglaminda énem arz etmektedir.
STK'larin sadece bulunduklari devlet ve
yetkilileriyle degil ayni zamanda bagka
devletler ve yetkilileriyle de temas
halinde olabilmektedirler.

Bu baglamda yapilan faaliyetlerin
sadece STK'larin kendi devletlerini
dedil uluslararasi alanda da etki sahibi
olabilmektedir. Kiresellesmeyle birlikte
sadece ulusal degil ayni zamanda
uluslararasi kararlar da STK'lari
etkilemektedir.

Mesela STK'larin akredite olmasi
gereken ulusal ve uluslararasi
kurumlar ve standartlarin kiresellesme
strecinde STK'larin karsilastigi

yeni meseleler olarak géz éntinde
bulundurulmalidirlar. Sivil topluma

ve STK'lara yuklenen islev ve misyon
baglaminda; yeni dunya, yeni dizen
ve yeni egilimlere gére yeni tanimlar ve
acilimlar getirilebilir.
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STK'lar kendi savundugui fikirlerden farkli
olarak baska gruplarin da 6zgur irade ve

eylem hakki oldugunu kabul edebilmeli ve
ozgurlugu toplum geneline yayabilmelidir.

alistayin ikinci oturumunda “Sivil

Toplumda Mali Surdurulebilirlik,
Finansman Yonetimi ve Seffaflik” Ust
bashginda agdirlikli olarak sivil toplumun
karsilasabilecedi mali problemler,
finans ve fon yonetimi, gonulltlik
faaliyetlerinin kapsami, STK'larin gelir/
gider dengesindeki ekonomik konumlari
ele alinmustir.

Sivil toplum faaliyetlerinin génulltltk
esasina gore yUrutlilmesi genel olarak
kabul edilse de STK'larin faaliyetlerini
yUraten kisilerin ve kurumun
masraflari, sahada yuruttlen faaliyetin
harcamalari ve STK'larin il/ilce veya
Ulkelerde kurulacak yeni birimlerinin
masraflari gibi ekonomik meseleler
sebebiyle STK'larin profesyonel olarak
finansal yonetime sahip olmasi
gerektigi anlasiimaktadir.

Personel, idari ve faaliyet masraflarinin
STK'lar tarafindan sistematik ve etkili
bir finansal yénetimle yuruttlmesi
kurumsal mali surdarulebilirlik icin

de dnemlidir. Profesyonel mali
yoénetim zaafiyetinin STK'larin ana
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islevi olan gonallalik faaliyetlerini

de sekteye ugratabilecedi goz

onunde bulundurulmalidir. STK'nin
gelir ve giderlerinin seffaf bir sekilde
paydaslar ve kamuoyuyla paylasiimasi
kurumun isleyis ve faaliyetlerinin
surdurdlebilirliginde énem arz
etmektedir. Bu baglamda calistayin
ikinci oturumu:

STK’larin profesyonel mali yonetimi

STK’larin mali siirdiirilebilirligi ve
gelir/gider dengesinin seffaflig

Goniilluluk faaliyetinin tanimlanmasi
ve goniilluluk faaliyetlerinin mali
yoénetimle iligkisi

STK’larin gelir elde etmesinde
potansiyel gelir kaynaklari

ana konularr etrafinda ele alinmustir.

Sivil toplum faaliyetlerinde mali
surduralebilirlik STK'larin 6zerk
olabilmesi icin dnem arz etmektedir.
Kurumlarin génullaluk esasina gore
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STK'nin fon ve finansal yapisinin
surdurulebilir olmasi ve kurumsal ciddiyet

icin mali politikalar alaninda uzman
istihdami da g6z 6ntinde bulundurulmalidir.

calistigr algisi mali strdtrdlebilirlik
acisindan yaniltici olabilecedi

icin ozellikle kurumlarda finansal
farkindah@in gelismesi ve gerekli
altyapinin kurulmasi gerekmektedir.
STK’'nin mali farkindaliginin
olusmasinda en énemli etmen
dijitallesmedir.

Cunku STK'nin gelir gider dengesinin
detaylica raporlanmasi, genel ydnetim
ve faaliyet giderlerinin yani sira kuruma
gelen mali yardimlarin seffaf bir sekilde
belirlenmesi, olumsuz durumlarin

veya olasi senaryolarin tespit edilmesi,
kisa-orta ve uzun vadede risk
analizinin yapilabilmesi, olusabilecek
olumsuz durumlari takip edip
cozebilecek uzman personelin istihdam
edilmesi gibi meselelerde kurumun
dijital imkanlardan faydalanmasi
gerekmektedir.

Dijitallesme STK'nin mevzubahis
islerinde kolaylik saglamasinin yani sira
kurumun gelir gider cetvellerinin seffaf
bir sekilde kamuoyu ile paylasiimasinda
da énem arz etmektedir.

STK'nin bagimsizliginin korunmasi mali
yonetim ve surdurulebilirlik agisindan
g6z énunde bulundurulmalidir. Bu
baglamda STK'nin faydalanabilecedi
finansal kaynaklarin gesitliliginin
saglanmasi ve farkli finansal
kaynaklardan destek alabilmesi
gerekmektedir. Finansal destek alinan
yerle STK'nin isbirligi strecinde mali
destekginin yurutulen faaliyetlerde
STK'nin dzerkligini zedeleyecek
tutumlarda bulunmasi problemli bir
durum olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Karsilikl saygi ve isbirliginin tesis
edilmesinde destekgi kurulusun STK'nin
faaliyetlerine ¢ok fazla mtdahale
etmesi, STK'nin 6zerkligine zarar verdigi
kadar faaliyetlerin dizgun isleyisini de
olumsuz etkilemektedir.

STK'nin fon ve finansal yapisinin
surdurdlebilir olmasi ve kurumsal
ciddiyet ve profesyonellik icin mali
politikalar alaninda uzman istihdami
da géz énunde bulundurulmalidir.

STK'nin gonullaluk faaliyetlerinin
duzgun sekilde isleyebilmesi icin
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STK'ya hem kamuoyu nezdinde hem
de proje finansmanini saglayan

kurum nezdinde guven duygusu tesis

etmektedir.

Ulke ekonomisinin yani sira kiresel
ekonomiyi analiz edip kisa ve

orta vadede 5-10 yillik risk analizi
olusturabilecek, kurumlarin intiyaclari
dahilinde éngoérilen blydmeyi simule
edebilecek ve bu bluyimenin olasi
gelir gider tablosunu olusturabilecek
uzmanlarin istihdami STK'larin
kurumsallagsma yolunda atmasi
gereken dnemli adimlarin basinda
gelmektedir. Mevcut fon ve bagislarin
korunabilmesi icin mali yénetimin
profesyonel bir sekilde yapilmasi ayni
zamanda bagis kaynaklari, ulusal ve
uluslararasi fonlar, proje ve hibe fonlari,
yatinmlar ve iktisadi tesekkuller gibi
gelir kaynaklarinin tespit edilmesi icin
de 6nem arz etmektedir.

STK'larin énemli gelir kaynaklarindan
olan proje fonlari 6zellikle kicuk olcekli
STK'larda projenin yurattlmesinden
ziyade STK'nin mali gelir elde

ederek kendi kurumsal isleyisine

katkr sunulabilmesi amaciyla
kullaniimaktadir. Bu durumda STK'larin
hem yonetim hem de faaliyet agisindan
profesyonel hareket etmesi, gdzlenmesi
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ve denetlenmesi &nem arz etmektedir.
Ozellikle STK'lara verilecek fon
desteklerinde STK'nin kurumsal
kapasitesini arttirarak belli tematik
alanlarda uzmanlasmasi noktasinda
tesvik edilmesi, yine bu baglamda
ilgilendigi alanla alakali uzman
istihdamini saglayabilmesi de dnemli
bir husus olarak éne ¢cikmaktadir.
Tematik alanlarda uzman STK
cesitliliginin az olmasi, fon saglayicilarin
sivil toplumda 6n plana ¢ikan belli basli
STK'lara yonelmesine ve bu sebeple

de STK tekellesmesine yol acacak
problemlere neden olmaktadir.

STK'larin yGrattigu projelerde
toplumsal katkinin ve ¢alisilacak
konunun net bir sekilde ifade edilmesi,
STK'ya hem kamuoyu nezdinde hem
de proje finansmanini saglayan
kurum nezdinde gUven duygusu tesis
etmektedir. STK'nin projeleri sadece
maddi ¢ikarlar gbzeterek hayata
gecirmesi hem projenin isleyisinde
sorunlara yol agmakta hem de
toplumsal katkiyr dncelemedigi

icin daha sonraki projelerinde mali



Bolim: 02

Sivil Toplumda Mali Surdurulebilirlik,
Finansman Yonetimi ve Seffaflik

Sivil Toplum
Diislince Enstitiisti

STK'larin gelir kaynaklarinin denetlenmesi,
kaynaklarin hukuki mevzuata uygunlugunun
tespit edilebilmesini saglamaktadir.

destek bulma noktasinda problem
yasamaktadir. Bu sebeple bu sUreci
yoénetebilecek insan kaynaginin
istihdami 6nem arz etmektedir. STK'larin
mali sardUrdlebilirligi acisindan énem
arz eden diger bir mesele personel
giderleridir.

STK'lar bunyesinde istihdam ettigi
personelin giderlerini karsilayabilecek
gelir kaynagini elde edebilmelidir.
Ozellikle bu noktada personel
istihdaminda devlet tesvigi nem

arz etmektedir. Teknoparklarda
uygulanan vergi istisnalarina benzer
sekilde STK'larin personel istihdaminda
uygulanabilecek vergi tesvigi

ozellikle uzman istihdami agisindan
STK'larin kurumsal isleyisi ve mali
sUrdurdlebilirligine katki sunacaktir.

Ayrica STK'larda hizmet alimi
sozlesmesi, part-time calisma imkant,
iktisadi tesekkUllerde mal ve hizmet
aliminda devlet tesviginin arttirilmasi
gibi alternatif istihdam olanaklarinin

ve tesviklerin saglanmasi da STK'lara
yapilacak destekler agisindan énem arz

etmektedir. STK'larin mali yonetiminin
devlet denetlemesine tabi olmasi diger
bir dnemli konudur.

STK'larin gelir kaynaklarinin
denetlenmesi, kaynaklarin hukuki
mevzuata uygunlugunun tespit
edilebilmesini saglamaktadir. Ulusal
ve uluslararasi fonlarin denetimi

ve vergilendirme islemleri icin

gerekli hukuki mevzuata uygun
kurumsallagsmanin ve seffafligin
saglanabilmesi devlet-sivil toplum
iliskisindeki farkl bir boyuta temas
etmektedir. Ozellikle STK'larin
denetlenmesi ve faaliyetleriyle alakali
cesitlilik, glvenlik, sivil mUtesebbislik
ve 6zgUrlugun tesis edilmesine yonelik
hukuki mevzuatin glincellenmesi ve
mevzubahis alanlarda STK'larin éndnd
acabilecek reformlarin ele alinmasi
onem arz etmektedir.

STK'larin vergilendiriimesinde ve mali
denetiminde kolaylik saglanmasi
faaliyetlerin isleyisini rahatlatacagi gibi
goénulluluk faaliyetlerinin de artacagina
dikkat cekmek gerekmektedir. STK'larin
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Sosyal yatirim ve etki sureclerinin
olculmesi gonulltltk faaliyetlerinin

surdurulebilirligi agisindan da 6nem

arz etmektedir.

kendi gelir kaynaklarini olusturarak
gonullultk faaliyetinin “karsiliksiz
calisma” tanimlamasinin tesine
gegebilmesi durumu géz dninde
bulundurulmalidir. Bu baglamda
STK'larin kér elde edebilecegi alternatif
Uretim iligkilerinin temini ve STK'da
calisan bireyler veya bizatihi kurumlar
icin tesvik edici mevzuat degisiklikleri
(sabit maaslilarda vergi kalemlerinde
veya kurumun yaptigi bagislarda vergi
matrahindan dusus gibi) génalltluk
faaliyetlerinin 6tesinde STK'lara yeni
alanlar acabilecegi gorulmektedir.

Mesela Osmanli Devlet geleneginde
onemli yeri olan para vakiflar
sermayeleri nakit paradan olusan ve
paranin isletilip vakif icin kullanilmasini
ongoren kurumlar olarak ilgi ¢ekici bir
orneklige sahiptir.

Ayrica Kizilay gibi kuruluslarin islettigi
cadir ve maden suyu fabrikalarinin
mali gelirlerinin kurumun gelisiminde
kullaniimasi diger bir 6rnek olarak
ele alinabilir. STK'larin gelirlerinin
cesitlendirilerek kurumsal gelisimi
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ve devamliliginda kullaniimasi
profesyonel calisma icin de 6nem arz
etmektedir. STK'larin bagis modellerinin
surdurulebilir hale getirilebilmesi, sosyal
yatirimlarin getirisinin hesaplanabilmesi
ve sosyal etki degisimlerinin analiz
edilebilmesi icin STK'larin yol haritasi
olusturabilecek dlcimleme yapmasi
gerekmektedir.

Sosyal yatirim ve etki streclerinin
olctlmesi gonalltluk faaliyetlerinin
surdurulebilirligi agisindan da énem
arz etmektedir. GonullU yonetiminde
gondulltlerle yarutulen iletisim

kanallari, temel faaliyet ve ortakliklar,
kaynak yonetimi, Ucretli ve gonullu
calisan ayriminin yapilmasi, bagis
modellerinin belirlenmesi, is birimlerinin
organizasyonel yapisi, calisma
modellemesi gibi strecin olusumunda
etkili olan parametrelerin dlcimlenmesi
goénulltlik faaliyetine yeni bakis agilari
kazandirabilecektir.

Bu baglamda gonullultk faaliyeti ile
alakali hukuki mevzuat dizenlenmesi
yapmak énem arz etmektedir.
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Ayrica Kizilay gibi kuruluslarin islettigi
cadir ve maden suyu fabrikalarinin mali

gelirlerinin kurumun gelisiminde kullaniimasi
diger bir 6rnek olarak ele alinabilir.

Gonulluluk faaliyetinin sadece manevi
tatmin saglayan bir alan olmaktan ote
gonulltluk faaliyetinde bulunan kisiye is
kazasl, sigorta, yol Ucreti veya kapsami
belirlenecek dlcude Ucret gibi maddi
kazanimlarin saglanmasi da gonullalik
faaliyetlerinin tesvik edilmesini
saglayabilecektir.

Ayrica STK'larda gonullaluk faaliyeti
kapsaminda calisan bireylere is glct
piyasasinda aranan tecrlbe sartinin
saglanmasina etki edecek tegvikler
de gonullultk faaliyetinin sinirlarini
genisleterek ozellikle yeni mezun
genclerin daha aktif sivil toplum
faaliyetlerine katiimasinin dnunu
acacaktir.

STK'larin finansal farkindalik seviyesinin
artmasi STK'lara hem kurumsal hem
de psikolojik bagimsizlik saglamasi
acisindan énemlidir. Ozellikle finansal
farkindah@in arttirlmasinda kamu

ve 6zel sektor ile STK'larin isbirligi ile
duzenlenebilecek finansal okuryazarlik

egitimleri gerekmektedir. Bu minvalde
STK'lara yonelik tecribe paylasim
programlarinin saglanmasi STKlarin
profesyonellesmesi agisindan énemlidir.

Ozellikle uluslararasi zeminde faaliyet
gosteren STK'lara calisilacak alan ve
konuyla alakali 6n hazirlik ve fizibilitenin
yapilmasi, iletisim ve dil hatalarinin
onune gecilmesi, seffaflik ve hesap
verilebilirligin saglanmasi noktasinda
destek verilmelidir.
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Sivil toplumu olusturan bireylerin
kendi 6znel siyasi tutumlarini

sivil toplum zeminine tasidigi

gorulmektedir.

Calistayin “Sorunlar ve Cézim Onerileri”
boélimunde konusmacilara ele aldiklar
konuyla alakali somut ¢6zUm onerileri
sorulmustur. Yapilan konusmalar
baglaminda genel olarak alti ana
madde Uzerinden ana sorunlar tespit
edilmistir. Bu sorunlar;

Kurumsallagsma sorunu

Devlet, Siyaset ve Sivil Toplum
arasinda sinir ve tanim sorunlarinin
tespit edilmesi

Sivil Toplumun varolussal amag ve
hedeflerinin belirlenmesi

STK’larin kurumsallagsma siirecinde
dijitallesmenin rolii

STK’larin mali siirdiiriilebilirlik

ve finansal yénetim acisindan
profesyonellesmesi ve mali 6zerkligin
saglanmasi

STK’larin seffaflik ve denetiminin
saglanmasidir.
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Mevzubahis ana sorunlar baglaminda
konusmacilar ¢esitli sorunlari dile
getirerek ¢6zUm Snerileri ortaya
koymustur. Bu bélimde sorunlar ve
somut ¢6zUm Snerileri maddeler
halinde siralanacaktir:

Sivil toplum, devlet ve siyaset acisindan
kavramsal ¢ercevenin ve sinirlarin
netlestiriimesi ve sivil toplum-devlet-
siyaset arasindaki iliskiselligin karsilikli
bagllik iliskisi icerisinde ele alinmasi
onem arz etmektedir. Sivil toplumu
olusturan bireylerin kendi 6znel siyasi
tutumlarini sivil toplum zeminine tasidigi
gorulmektedir.

Bu sebeple sivil toplumun 6zinu
olusturan bireyin siyasalligini da goéz
onunde bulundurarak tamamen
siyasetten bagimsiz ve steril bir sivil
toplum anlayisinin mimkin olmadigi
anlasiimaktadir. Devlet ve sivil toplumu
her durumda ¢atisan iki yapi olarak
goérmek bu sebeple gercekei degildir ve
mevzubahis iligskiselligin isbirligi, glven
ve 6zgurltk temelinde kurulmasi sivil
toplumun guiclenmesi icin gereklidir. Bu
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STK'larin devletle arasina medeni bir sinir
koyarak politika Gretmesi ve farkliliklara

saygi duyarak toplumsal alanda 6zgurlugun
tesisi asamasinda rol almasi gerekmektedir.

sebeple ¢cogulculuk, 6zgurluk, denetim
ve seffaflik gibi temel kavramlar
baglaminda sivil bir anayasanin tesisi
onem arz etmektedir.

Sivil toplum, devlet ve siyaset tanim

ve sinirlarinin belirlenmesinin yani sira
dernek, vakif, think-tank, meslek odasi,
sendika gibi sivil toplumu ilgilendiren
diger kurum ve kuruluglar arasinda

da gerekli tanim ve sinirlamalarin
yapilmasi gerekmektedir.

Sivil toplum ve devlet ikilemini dogru
konumlandirmak ve degisen sosyolojiye
uygun politikalar Gretmek sivil toplumun
gelisimi ve STK'larin strekliligi igin
gereklidir. STK'larin siyasetten tamamen
bagimsiz sekilde politika Gretmesinin
gercekci olmadigi aciksa da tamamen
devlete angaje faaliyetlerin ortaya
konmasi da beraberinde problemlere
yol acmaktadir. Bu noktada STK'larin
devletle arasina medeni bir sinir
koyarak politika Gretmesi ve farkliliklara
saygl duyarak toplumsal alanda
6zgurlugun tesisi asamasinda rol
almasi gerekmektedir. Son yillarda

STK'lar arasinda farkli gruplarin
fikirlerinin dinlenmesi ve farkli fikirlere
saygl duyulmasi noktasinda zafiyet
yasanmaktadir. Ozellikle STK'larin
kamu politikasi strecinde giindem
belirleme, politika yapma, uygulama
ve degerlendirme asamasinda

rol alabilmesi sebebiyle glnluk
catismalarin étesinde STK'larin bagimsiz
gundem belirleyebilme salahiyetinin
saglanmasi gerekmektedir.

Sivil toplum muglak bir kavram olsa
da bu alanda yapilacak tartismalarin
ozgurluk, guvenlik ve cesitlilik temel
alinarak toplumsal isbirligi ve ortak
fayda baglaminda sekillenmesi
gerekmektedir. Turkiye'de kulturel
hegemonyayi elinde bulunduran
siniflarin ge¢miste hem ekonomik

hem de kulttrel merkezi elinde
bulundurdugu ancak ginimuzde yeni
ekonomik, siyasi ve kulturel merkezlerin
ortaya ciktigi gértlmektedir. Ozellikle
devletin bazi ideoloji temelli STK'larla
iletisim kurmada zorluk yasadig, dis
kaynak fonlarindan destek bulan
STK'larin motivasyonlarinin farkli olmasi
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STK'larin terérun finansmani gibi
meselelerde de goruldugu Uzere hesap

verilebilirliginin saglanmasi ve seffaf bir
sekilde denetlenmesi gerekmektedir.

sebebiyle uyumsuzluklar ortaya ¢iktigi
ve baz STK'larin mevcut iktidarin
yonetim anlayisina karsi gelistirdikleri
kompleks tutumun sorunlarin
¢ozUmunde yeni problemlere yol
acmasi da Turkiye'de sivil toplumun
yasadigi sorunlardandir. Bu baglamda
STK'larin terértn finansmani gibi
meselelerde de goruldugu Uzere hesap
verilebilirliginin saglanmasi ve seffaf bir
sekilde denetlenmesi gerekmektedir.

STK'larin éngoéru sahibi olup gelecedin
toplumunu kurabilmesi, yerelde etkili
oldugu kadar kuresel alanda da etkili
olabilmesi glclu bir sivil toplum hedefi
icin g6z 6nunde bulundurulmalidir.
STK'larin kamu politikalarinin
uygulanmasi asamasinda ve
sonrasinda degerlendirme slrecine
katilarak toplumun geneline katki
sunabilmesi gerekmektedir.

Bu baglamda devletin STK'lara karsi
durusunun iyi tespit edilerek sinirlarin
cizilmesi 6Gnem arz etmektedir.
STK'larin ulusal ve uluslararasi zeminde
etkin faaliyet yUrUtebilmesi icin belirli
alanlarda uzmanlasmasi ve bu
noktada devlet tesviginin saglanmasi
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gerekmektedir. Ozellikle ihtisaslasma
saglanacak alanla alakali uzman
personelin istihdaminin saglanmasi
ve STK'nin kurumsal olarak tematik
alanlarda profesyonellesmesi etkili
politikalarin ve faaliyetlerin UGretilmesi
acisindan elzemdir.

STK'larin kurumsallasmasinda
dijitallesme dnem arz etmektedir.
STK'larin kendi faaliyet alanlarina
yoénelik kamu yararina faydali isler
yapabilmesi, faaliyetlerini seffaf bir
sekilde kamuoyuna duyurabilmesi,
idari, mali ve hukuki alanda
kurumsallasabilmesi strecinde
dijitallesmeye dncelik vermesi
gerekmektedir.

STK'larin dijitallesme ve
demokratiklesme streclerine durUstltk
maddesinin de eklenerek STK'larin
sadece devletle olan iliskilerinde

dedil ayni zamanda toplumsal

ortak yasam noktasinda da kendi
iclerinde durUstligu tesis edebilmesi
gerekmektedir. Dijitallesme surecinde
ozellikle yeni kurulan STK'lara, bir

cati kurumun veya devletin cesitli
platformlar araciligiyla destek vermesi
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STK'lara mali destek saglayan kurum ve
kuruluslar karsisinda STK'larin kurumsal ve

mali 6zerklik konusunda problem yasama
tehlikesi bulunmaktadir.

onem arz etmektedir. Bu noktada
DERBIS gibi platformlarin gelistirilerek
yayginlastiriimasi ve STK'lara
dijitallesme asamasinda altyapi destegi
sunacak yeni platformlarin kurulmasi
gerekmektedir.

Ozellikle terériin finansmani gibi
hassas konularda ulusal ve uluslararasi
denetlemelerle karsi karsiya kalan
STK'larin terérun finansmaniyla alakali
gelen bagis ve calisilan kurumlar seffaf
bir sekilde inceleyebilecekleri dijital bir
sistemin kurulmasi faydali olacaktir.
STK'larin kamu ve 6zel sektorden farkli
olarak para ve guce mesafeli olmasi
gerektigi ancak mali strduralebilirlik
ve gereksinimlerini karsilayabilmesi
icin finansal yénetim ve farkindalik
seviyesini arttirilmasi dnem arz
etmektedir.

STK'lara mali destek saglayan kurum ve
kuruluslar karsisinda STK'larin kurumsall
ve mali 6zerklik konusunda problem
yasama tehlikesi bulunmaktadir. Bu
sebeple STK'larin siyaset UstU kurumlar
olarak taninmasi ve alinan desteklerin
STK'larin mali ve idari ézerkligine engel
teskil etmemesi saglanmalidir.

STK'larin olusumunda ihtiyaglarin
tespit edilmesi 6nem arz etmektedir.
Ozellikle bir ihtiyaca binaen kurulan
STK'larin streklilik noktasinda daha
guclu oldugu gorulmektedir. STKlarin
kurulmasinda planlama sorunu oldugu
anlasiimaktadir. Ayni konuda bir¢ok
STK'nin faaliyet gosterdigi ancak
nitelik olarak kayda deger ¢alismalarin
yapilmadigr gértlmektedir. Bu sebeple
planlama ve dlcimleme calismalari
onem kazanmaktadir.

STK'larin personel Ucretleri, istihdami

ve iktisadi tesekkullerinde vergi ve

prim duzenlemesi ihtiyaci oldugu
gorulmektedir. Ayrica kurumsal denetim
ve mali seffafligin saglanmasi da
finansal yonetim acgisindan énem arz
etmektedir.

STK'lar kendi i¢ kontrol mekanizmasini
olusturarak i¢ denetim ve kontrol
sUreclerini profesyonel bir sekilde
yapabilmelidir. Bunun yani sira devlet
denetim mekanizmasinin daha etkili
sekilde calistirimasi gerekmektedir.
STK'larin ulusal ve uluslararasi fon
bulabilmesi icin saglamasi gereken
sartlar ve mevzuat uygunlugunu analiz
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STK'larin gondallultk faaliyetlerinde
dijital gonuallt yonetim sistemi platformu

gibi platformlarin kurulabilecegi dikkate

alinmalidir.

edebilecedi mevzuat gelistirme birimi
kurmasi etkili olacaktir. Uluslararasi
hibeler ve isbirliklerinde birlikte calisma
yapilacak paydaslara, yapilan faaliyet
ve hedeflenen amaglarin net sekilde
ifade edilmesi, uygun profesyonel
sdylem ve kurumsal ciddiyetin
saglanmasi ve sureci saglikli bir sekilde
yUrUtecek iletisim stratejisinin kurulmasi
gerekmektedir.

STK'larin genel izlenimini olusturmada
itibar sorunu yasadigi gértlmektedir.
Ozellikle STK'larin yénetim kadrosunun
guvenilir olmasi, profesyonel kurumsal
kimligin tesis edilmesi, STK'nin logo,
website, iletisim, sosyal medya

gibi gérundr yazanun olumlu algi
olusturabilmesi icin STK'nin misyon,
vizyon ve temel degerleriyle uyumlu
sekilde yonetilmesi énem arz
etmektedir.

STK'larin finansman destedi noktasinda
sosyal girisimcilik uygulamasina

benzer vakiflara uygulanabilecek

yeni modellerin hayata gecirilmesi

g6z énunde bulundurulmalidir. Buna
gore fon yonetimi ve yatirimlarini
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saglayabilen buyuk STK'larin yani

sira kticuk STK'larin bir araya gelerek
olusturabilecegi vakif fonlarinin
kurulmasi, STK'larin fon kaynagdi
bulmasinda katki sunabilecek bir model
olarak incelenebilir.

STK'larin génullultk faaliyetlerinde
dijital gonullu yénetim sistemi platformu
gibi platformlarin kurulabilecegi dikkate
alinmalidir. Genellikle geng bireylerin
katilimina es tutulan gonalltltk
faaliyetlerinin toplumun her kesim, yas
ve sosyal grubunun katilabilecegi bir
anlayisla ele alinmasi gerekmektedir.

Ozellikle medyada génullilik
faaliyetlerinin gérdnurlgunin
saglanmasi mevzubahis kesimlerin
goénulltluk faaliyetlerine katilmasini
saglayacaktir. STK'larin sosyal etki
ve yatirnmlarini dlgebilecedi dlcim
modelleri gelistirmesi de bu noktada
onem arz etmektedir.

STK'lar arasinda isbirliginin

gelistirilmesi, ulusal capta faaliyet
gosteren STK'larin ktguk dlcekli ve
yerelde faaliyet gosteren STK'lara
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STK'lara yapilan bagislarla ilgili
6zendirici vergi polikatalarinin
yapilmasi gerektiginin alti gizilmistir.

destek olmasi sivil toplumun gelisimi
icin onemlidir. Bu baglamda ulusal
baglamda faaliyet gosteren STK'larin
kicuk olcekli STKlarla ortak faaliyet
yapabilecegi platformlarin kurulmasi
ve isbirligi protokollerinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

STK'larin idari veya ekonomik
konjonktire bagli olarak ileride
yasabilecekleri dissal soklara karsi
ekonomik agidan ihtiyatl olmasinin
6nemi vurgulanmistir. Bu kapsamda;
STK'larin her yil acil giderler haric ilgili
dénem butcesinden belli bir oranda

tutari belli bir fon hesabinda tutmalari

onerilmistir.

STK'lara yapilan bagislarla ilgili
ozendirici vergi polikatalarinin

yapilmasi gerektiginin alti ¢izilmistir. Bu
kapsamda; Ucretli calisanlarin yaptiklari

bagislarin vergi matrahlarindan

dusebilmelerine imkan saglayan
duzenleme yapilmasi durumunda
STK'lara yapilacak bagislarin
ozendilecedi hususuna dikkat ¢ekilmistir.

STK'larin iktisadi isletmelerinden
elde ettikleri gelirlerin STK'larin kendi
amaglarricin kullanmasi amaciyla
ilgili STK'ya génderilmesi durumunda
mevcut vergi kanunlarina goére
alinan stopaj vergisinin gerekli yasal
duzenleme ile kaldirilmasi gerektigi
ifade edilmistir.

stmu.org.tr 27



Genellikle genc bireylerin
katihmina es tutulan
gonullultk faaliyetlerinin
toplumun her kesim, yas
ve sosyal grubunun
katilabilecegi bir
anlayisla ele alinmasi
gerekmektedir.
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Sivil toplum kuruluslarinin toplumsal
faydayi gézeterek topluma yol gdsterici

misyonlarini degisen sartlara gore revize
etmesi yeni bakis agilarinin topluma
kazandirilmasi icin dnemlidir.

Turkiye'de sivil toplumun gelismesine
katki mahiyetinde dizenlenen bu
calistay, sonraki calismalara 6n ayak
olmasi niyetiyle glinumuzde sivil
toplumun durumunu ¢cogulcu ve seffaf
bir tartisma zemininde ele almis,
sorunlar ve ¢oz4m Onerileriyle sivil
toplum tartismalarina katki sunabilecek
yeni perspektifler kazandirmayi
amaclamistir.

Her yonUyle gUglu bir Turkiye ideali

icin gugla bir sivil toplum anlayisinin
gelismesi gerektigi ve sivil toplumun
yasadigi sorunlarin devlet ve siyaset
organlariyla ¢catismaci bir tutumdan
ziyade tum taraflarla karsiliklr isbirligi ve
diyalogla asilabilecedi anlasiimaktadir.
Ayrica sivil toplum kuruluslarinin
toplumsal faydayr gozeterek topluma
yol gdsterici misyonlarini degisen
sartlara gore revize etmesi yeni bakis
acilarinin topluma kazandiriimasi igin
onemlidir.

Gundmuzuan degisen kosullariyla

birlikte STK'lara olan ihtiyacin arttid
gorulmektedir. STK'lar devlet ve
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piyasanin giremedigi alanlarda énemli
bosluklar doldurduklari icin devlet ve
piyasanin STK'larin ¢calisma-arastirma
ve varliklarina her zaman ihtiyaclar
bulunmaktadir. Bu sebeple devlet,
siyaset ve sivil toplum arasindaki

sinir ve tanimlamalarin belirlenmesi

ve sivil toplumun faaliyet alaninin
genisletilmesi dnem arz etmektedir.

STK'larin kurumsal olarak énlerinde
duran dijitallesme, strdurulebilirlik, fon
yonetimi ve mali 6zerklik konulariyla
alakali yapilacak tematik calismalar,
Turkiye'de sivil toplumun gelismesine
katkr saglayacaktir. STK'larin kurumsal
yapilari, ic mekanizmalari, isleyisleri ve
karsilastiklar organizasyonel/yapisal
sorunlara dair vurgulamalar ve bunlarin
asiimasina dair éneri ve ¢dzUmlerin
kapsamli bir sekilde tartisiimaya devam
edilmesi gerekmektedir.



Her yoniiyle giiclii bir
Tiirkiye ideali icin glclu
bir sivil toplum anlayisinin

gelismesi gerektigi ve

sivil toplumun yasadig
sorunlarin devlet ve siyaset
organlariyla catismaci

bir tutumdan ziyade tum
taraflarla karsilikli isbirligi
ve diyalogla asilabilecegi
anlasiimaktadir.
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